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�¿�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�æ�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�;�Ø���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���×�â�á�æ

�¸�á���â�á�Ö�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�Ÿ���ß�Ø�æ���æ�â�Ü�á�æ���×�Ø���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ù�â�á�ç
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�� �Ü�á�ç�;�Ú�å�Ô�á�ç�Ø�� �×�è�� �ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ�� �×�Ø
�æ�â�Ü�á�æ�� �×�Ø�æ�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�ç�ç�Ø�Ü�á�ç�æ�� �×�è�� �Ö�Ô�á�Ö�Ø�å�¡
�¼�ß�æ�� �æ�â�á�ç�� �Ö�â�à�ã�ß�;�à�Ø�á�ç�Ô�Ü�å�Ø�æ�� �Ô�è�ë
�ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à�Ø�á�ç�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �Ö�Û�Ü�å�è�å�Ú�Ü�Ø�Ÿ�� �×�Ø�� �ß�Ô
�å�Ô�×�Ü�â�ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø�� �â�è�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ö�Û�Ü�à�Ü�â�ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø�¡�� �¿�š�Ô�å�ç� �ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø�� �Ø�æ�ç�� �è�á
�×�Ø�� �Ö�Ø�æ�� �æ�â�Ü�á�æ�� �×�Ø�� �æ�è�ã�ã�â�å�ç�� �ä�è�Ü�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç
�Ô�è�ë�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �×�Ø�� �ß�Ø�æ�� �æ�ç�Ü�à�è�ß�Ø�å�� �ã�â�è�å�� �ß�Ø�æ
�Ô�Ö�Ö�â�à�ã�Ô�Ú�á�Ø�å���é�Ø�å�æ���è�á���•�à�Ü�Ø�è�ë� �<�ç�å�Ø�•�¡��

�¿�Ø�æ�� �Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ�� �Ô�ç�ç�Ø�Ü�á�ç�æ�� �×�Ø�� �à�Ô�ß�Ô�×�Ü�Ø�æ�� �Ö�Û�å�â�á�Ü�ä�è�Ø�æ
�Ú�å�Ô�é�Ø�æ���é�Ü�Ø�á�á�Ø�á�ç�� �Ø�á�� �Û�F�ã�Ü�ç�Ô�ß���×�Ø���Ý�â�è�å�� �×�Ø���ã�;�×�Ü�Ô�ç�å�Ü�Ø
�ç�å�:�æ�� �å�;�Ú�è�ß�Ü�:�å�Ø�à�Ø�á�ç�� �ã�â�è�å�� �ß�Ø�� �æ�è�Ü�é�Ü�� �×�Ø�� �ß�Ø�è�å
�ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�¡�� �¼�ß�æ�� �â�á�ç�� �æ�â�è�é�Ø�á�ç�� �×�è�� �à�Ô�ß�� �2�� �Ø�ë�ã�å�Ü�à�Ø�å
�ß�Ø�è�å�æ�� �×�Ü�Ù�Ù�Ü�Ö�è�ß�ç�;�æ�� �2�� �é�Ü�é�å�Ø�� �Ô�é�Ø�Ö�� �è�á�Ø�� �à�Ô�ß�Ô�×�Ü�Ø
�Ö�Û�å�â�á�Ü�ä�è�Ø�� �Ø�ç�� �ã�Ø�å�×�Ø�á�ç�� �Ö�â�á�Ù�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ø�á�� �Ø�è�ë�¡�� �¶�Ø�ß�Ô
�Ø�á�Ú�Ø�á�×�å�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ö�â�á�æ�;�ä�è�Ø�á�Ö�Ø�æ�� �æ�è�å�� �ß�Ø�� �æ�è�Ü�é�Ü�� �×�Ø�� �ß�Ô
�à�Ô�ß�Ô�×�Ü�Ø�� �ã�è�Ü�æ�ä�è�Ø�� �ß�Ø�æ�� �Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ�� �à�Ô�á�ä�è�Ø�á�ç�� �×�Ø
�à�â�ç�Ü�é�Ô�ç�Ü�â�á�� �ã�â�è�å�� �ã�å�Ø�á�×�å�Ø�� �æ�â�Ü�á�� �×�à�Ø�è�ë�� �Ø�ç�� �æ�è�Ü�é�å�Ø
�ß�Ø�è�å�æ�� �ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �æ�â�è�é�Ø�á�ç�� �ß�â�è�å�×�æ�� �Ø�ç
�Ö�â�á�ç�å�Ô�Ü�Ú�á�Ô�á�ç�æ�¡�� �Ã�â�è�å�� �å�;�ã�â�á�×�å�Ø�� �2�� �Ö�Ø�ç�ç�Ø
�ã�å�â�Õ�ß�;�à�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�Ÿ�� �ß�Ø�æ�� �;�ä�è�Ü�ã�Ø�æ�� �æ�â�Ü�Ú�á�Ô�á�ç�Ø�æ
�æ�â�è�Û�Ô�Ü�ç�Ø�á�ç�� �à�Ø�ç�ç�å�Ø�� �Ø�á�� �ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �×�Ø�æ�� �æ�;�Ô�á�Ö�Ø�æ�� �×�à�Ô�å�ç� 
�ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø�� �Ô�Ù�Ü�á�� �×�à�Ô�ã�ã�â�å�ç�Ø�å�� �×�è�� �Õ�Ü�Ø�á� �<�ç�å�Ø�� �2�� �Ö�Ø�æ
�Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ�� �æ�è�Ü�é�Ü�æ�� �ã�Ô�å�Ù�â�Ü�æ�� �×�:�æ�� �ß�Ø�è�å�� �á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø�� �Ø�ç
�Ý�è�æ�ä�è�à�2���ß�à�4�Ú�Ø���×�Ø���¤�«���Ô�á�æ�¡��
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�¿�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�æ�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�;�Ø���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���×�â�á�æ

�¶�Û�Ø�í�� �Á�Ô�â�é�Ü�Ø�Ÿ�� �â�á�� �Ö�å�â�Ü�ç�� �×�è�å�� �Ö�â�à�à�Ø�� �Ù�Ø�å�� �ä�è�Ø�� �ß�š�Ô�å�ç�� �Ô�� �ç�â�è�ç�Ø�� �æ�Ô�� �ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �2�� �ß�š�Û�F�ã�Ü�ç�Ô�ß�� �ã�â�è�å
�Ô�ã�Ô�Ü�æ�Ø�å�Ÿ�� �Ù�Ô�Ü�å�Ø�� �å�<�é�Ø�å�� �Ø�ç�� �Ö�â�ß�â�å�Ø�å�� �ß�Ø�� �ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�¡�� �Ã�ß�è�æ�� �ä�è�à�è�á�� �æ�Ü�à�ã�ß�Ø�� �Ô�Ú�å�;�à�Ø�á�ç�� �é�Ü�æ�è�Ø�ß�Ÿ�� �ß�à�Ô�å�ç
�Ø�æ�ç���è�á���é�;�å�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø���æ�â�Ü�á���ã�â�è�å���ß�à�4�à�Ø���Ø�ç���è�á���ß�Ø�é�Ü�Ø�å���×�Ø���à�Ü�Ø�è�ë� �<�ç�å�Ø���ã�â�è�å���á�â�æ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���Ø�ç���á�â�æ
�æ�â�Ü�Ú�á�Ô�á�ç�æ�¡

�¿�à�Ô�å�ç� �ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø�Ÿ�� �Ö�à�Ø�æ�ç�� �Ö�Ø�ç�ç�Ø�� �ã�Ô�å�Ø�á�ç�Û�:�æ�Ø
�Ö�å�;�Ô�ç�Ü�é�Ø�� �Ø�æ�æ�Ø�á�ç�Ü�Ø�ß�ß�Ø�� �ä�è�Ü�� �æ�à�Ü�á�é�Ü�ç�Ø�� �Ô�è�� �Ö�•�è�å
�×�è���æ�â�Ü�á���ã�â�è�å���Õ�â�â�æ�ç�Ø�å���ß�Ø���ý���à�Ü�Ø�è�ë� �<�ç�å�Ø���
�¡��
�¸�á�� �Ö�â�à�ã�ß�;�à�Ø�á�ç�� �×�Ø�æ�� �ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à�Ø�á�ç�æ
�à�;�×�Ü�Ö�Ô�è�ë�Ÿ�� �Ø�ß�ß�Ø�� �â�Ù�Ù�å�Ø�� �è�á�� �æ�â�è�Ù�Ù�ß�Ø�� �×�Ø�� �ß�Ü�Õ�Ø�å�ç�;
�Ô�è�ë�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ã�Ø�ç�Ü�ç�æ�� �Ø�ç�� �Ú�å�Ô�á�×�æ�¡�� �¶�š�Ø�æ�ç�� �è�á
�à�â�ç�Ø�è�å�� �ã�è�Ü�æ�æ�Ô�á�ç�� �ã�â�è�å�� �ß�Ü�Õ�;�å�Ø�å�� �ß�Ô�� �ã�Ô�å�â�ß�Ø�� �Ø�ç
�å�Ø�ç�å�â�è�é�Ø�å���ß�Ô���Ù�â�å�Ö�Ø���×�Ø���æ�Ø���Õ�Ô�ç�ç�å�Ø���Ù�Ô�Ö�Ø���2���×�Ø�æ
�ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ���æ�â�è�é�Ø�á�ç���ß�â�á�Ú�æ���Ø�ç���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ü�Ú�á�Ô�á�ç�æ�¡��
�·�Ø�� �ß�Ô�� �á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø�� �2�� �ß�à�4�Ú�Ø�� �Ô�×�è�ß�ç�Ø�Ÿ�� �ß�à�Ô�å�ç
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ø�� �ß�à�Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ø�á�� �è�á
�à�â�à�Ø�á�ç�� �æ�è�æ�ã�Ø�á�×�è�� �×�Ø�� �Ö�å�;�Ô�ç�Ü�â�á�¡�� �È�á�Ø
�é�;�å�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �×�â�æ�Ø�� �×�Ø�� �à�Ô�Ú�Ü�Ø�� �ã�â�è�å�� �æ�â�Ü�Ú�á�Ø�å
�ß�à�4�à�Ø���”��

�¸�à�Õ�Ø�ß�ß�Ü�å�� �­�� �Æ�ç�å�Ø�Ø�ç� �Ô�å�ç�� �Ø�ç�� �ã�Û�â�ç�â�æ
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ø�á�ç�� �á�â�æ�� �à�è�å�æ�� �Ø�á
�Ù�Ø�á�<�ç�å�Ø�æ���æ�è�å���ß�š�Ü�à�Ô�Ú�Ü�á�Ô�Ü�å�Ø�¡

�Ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø�æ�� �­�� �É�â�æ�� �×�â�á�æ�� �Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�á�ç
�×�Ø�æ�� �Ô�ç�Ø�ß�Ü�Ø�å�æ�� �Ö�å�;�Ô�ç�Ü�Ù�æ�� �ã�â�è�å
�Ô�Ö�Ö�â�à�ã�Ô�Ú�á�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ�� �×�Ø
�æ�â�Ü�á�¡
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�¿�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�æ�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�;�Ø���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���×�â�á�æ

�´�é�Ø�Ö���ß�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø���Ö�Ø�ç�ç�Ø���Ù�å�Ø�æ�ä�è�Ø�Ÿ���ß�Ø
�Õ�è�ç�� �Ø�æ�ç�� �×�Ø�� �Ù�Ô�é�â�å�Ü�æ�Ø�å�� �ß�Ø�� �Õ�Ü�Ø�á� �<�ç�å�Ø
�;�à�â�ç�Ü�â�á�á�Ø�ß�� �×�Ø�æ�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ø�á
�ã�;�×�â�ã�æ�ì�Ö�Û�Ü�Ô�ç�å�Ü�Ø�Ÿ�� �×�Ø�� �Ö�å�;�Ø�å�� �è�á�Ø
�Ô�à�Õ�Ü�Ô�á�Ö�Ø�� �Ô�ã�Ô�Ü�æ�Ô�á�ç�Ø�Ÿ�� �å�Ô�æ�æ�è�å�Ô�á�ç�Ø
�×�Ô�á�æ�� �ß�Ô�ä�è�Ø�ß�ß�Ø�� �ß�Ø�� �Õ�Ü�Ø�á� �<�ç�å�Ø�� �×�Ø�� �Ö�Û�Ô�ä�è�Ø
�Ø�á�Ù�Ô�á�ç�Ÿ�� �Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�� �Ø�ç�� �ß�Ø�è�å�� �Ù�Ô�à�Ü�ß�ß�Ø�� �Ø�æ�ç
�Ô�æ�æ�è�å�;�¡���·�Ø�æ���à�è�å�æ���×�;�Ö�â�å�;�æ���×�Ø���à�Ô�á�Ü�:�å�Ø
�Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�;�Ø�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�Ø�á�ç�� �2�� �Ö�å�;�Ø�å�� �è�á
�Ø�á�é�Ü�å�â�á�á�Ø�à�Ø�á�ç�� �ç�Û�;�å�Ô�ã�Ø�è�ç�Ü�ä�è�Ø�� �ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù�Ÿ
�â�K�� �ß�Ø�æ�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �æ�Ø�� �æ�Ø�á�ç�Ø�á�ç�� �2�� �ß�š�Ô�Ü�æ�Ø�� �Ø�ç
�Ø�á�� �æ�;�Ö�è�å�Ü�ç�;�¡�� �¶�Ø�ß�Ô�� �Ù�Ô�é�â�å�Ü�æ�Ø
�ß�š�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç�� �×�Ô�á�æ�� �ß�Ø�� �ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à�Ø�á�ç�� �Ø�ç
�Ô�à�;�ß�Ü�â�å�Ø���ß�Ø�æ���å�;�æ�è�ß�ç�Ô�ç�æ���Ö�ß�Ü�á�Ü�ä�è�Ø�æ�¡

�¿�Ô�� �ã�æ�ì�Ö�Û�â�à�â�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�;�� �Ý�â�è�Ø�� �è�á�� �å�F�ß�Ø�� �Ö�å�è�Ö�Ü�Ô�ß�� �ã�â�è�å
�â�ã�ç�Ü�à�Ü�æ�Ø�å�� �ß�Ø�� �×�;�é�Ø�ß�â�ã�ã�Ø�à�Ø�á�ç�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ÿ�� �ß�Ø�� �Õ�Ü�Ø�á� 
�<�ç�å�Ø�� �Ø�ç�� �ß�à�Ô�è�ç�â�á�â�à�Ü�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ�� �Ø�ç�� �Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�æ
�Ô�Ö�Ö�â�à�ã�Ô�Ú�á�;�æ�¡�� �´�è�Ý�â�è�å�×�à�Û�è�Ü�� �ß�Ô�� �æ�Ô�ß�ß�Ø�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç�ç�Ô�á�ç
�Ö�Ø�ç�ç�Ø�� �ã�å�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�� �á�à�Ø�æ�ç�� �ã�Ô�æ���Ô�×�Ô�ã�ç�;�Ø�� �Ô�è�ë�� �æ�â�Ü�á�æ���ä�è�Ü
�ì�� �æ�â�á�ç�� �å�;�Ô�ß�Ü�æ�;�Ø�æ�� �ã�â�è�å�� �ß�Ô�� �ã�å�Ü�æ�Ø�� �Ø�á�� �Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø
�×�à�Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ�� �Ø�ç�� �Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�æ�� �Ô�è�ë�� �ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ
�Ö�â�à�ã�ß�Ø�ë�Ø�æ�¡�� �¿�Ô�� �å�;�Û�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �æ�Ô�ß�ß�Ø�� �×�Ø
�ã�æ�ì�Ö�Û�â�à�â�ç�å�Ü�Ö�Ü�ç�;�� �Ø�æ�ç�� �Ü�á�×�Ü�æ�ã�Ø�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�Ÿ�� �ã�â�è�å
�ã�Ø�å�à�Ø�ç�ç�å�Ø�� �ß�Ô�� �à�Ü�æ�Ø�� �Ø�á�� �•�è�é�å�Ø�� �×�à�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�;�æ
�ã�Ø�å�ç�Ü�á�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ø�á�� �â�Ù�Ù�å�Ô�á�ç�� �è�á�� �Ö�Ô�×�å�Ø�� �ã�å�â�ã�Ü�Ö�Ø�� �2�� �ß�Ô
�å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ�� �æ�è�Ü�é�Ü�æ�Ÿ�� �Ù�Ô�é�â�å�Ü�æ�Ô�á�ç�� �Ô�Ü�á�æ�Ü�� �ß�Ø
�×�;�é�Ø�ß�â�ã�ã�Ø�à�Ø�á�ç�� �â�ã�ç�Ü�à�Ô�ß�� �×�Ø�æ�� �Ø�á�Ù�Ô�á�ç�æ�� �Ø�ç
�Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�æ�¡��



�·�¼�Æ�¶�à���·�¼�Ç�Â

�µ�È�¿�¿�¸�Æ���·�à�¸�´�È

�¶�»�È���×�Ø���Á�Ô�á�ç�Ø�æ

�¿�Ø�� �•�·�Ü�æ�Ö�š�¸�×�Ü�ç�â�•�Ÿ�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�è�å�� �á�è�à�;�å�Ü�ä�è�Ø
�×�š�Û�Ü�æ�ç�â�Ü�å�Ø�æ�� �Ö�â�è�å�ç�Ø�æ�Ÿ�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç�� �×�à�â�Ù�Ù�å�Ü�å�� �Ô�è�ë
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ�� �ã�å�â�Ö�Û�Ø�æ�� �Ø�ç�� �;�ä�è�Ü�ã�Ø�æ�� �æ�â�Ü�Ú�á�Ô�á�ç�Ø�æ�� �è�á
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�ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à�Ø�á�ç�� �ß�Ø�� �ã�ß�è�æ�� �Ô�×�Ô�ã�ç�;�� �ã�â�è�å�� �Ö�Û�Ô�ä�è�Ø�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�¡
�¸�á�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç�ç�Ô�á�ç�� �è�á�Ø�� �ã�å�Ü�æ�Ø�� �Ø�á�� �Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø
�ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ô�ß�Ü�æ�;�Ø�� �Ø�ç�� �å�Ô�ã�Ü�×�Ø�� �×�:�æ�� �ß�Ø�� �ã�å�Ø�à�Ü�Ø�å
�×�Ü�Ô�Ú�á�â�æ�ç�Ü�Ö�Ÿ�� �¶�Ô�å�×�Ü�â�à�¶�ß�Ü�Ö�� �×�Ø�é�Ü�Ø�á�×�å�Ô�� �è�á�� �Ô�ß�ß�Ü�;
�ã�å�;�Ö�Ü�Ø�è�ë�� �ã�â�è�å�� �ß�Ô�� �ã�å�;�é�Ø�á�ç�Ü�â�á�� �Ø�ç�� �ß�Ô�� �ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�â�á�� �×�Ø
�ß�Ô���æ�Ô�á�ç�;���×�è���Ö�•�è�å�¡



�¿�Ø���ã�F�ß�Ø���×�Ø���À�;�×�Ø�Ö�Ü�á�Ø���Ã�Û�ì�æ�Ü�ä�è�Ø���Ø�ç���×�Ø���Å�;�Ô�×�Ô�ã�ç�Ô�ç�Ü�â�á���×�è���¶�»�È���×�Ø���Á�Ô�á�ç�Ø�æ���Ø�æ�ç���è�á���Ö�Ø�á�ç�å�Ø
�×�à�Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�Ö�Ø�� �×�;�×�Ü�;�� �2�� �ß�Ô�� �å�Ø�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ö�ç�Ü�â�á�� �ã�Û�ì�æ�Ü�ä�è�Ø�Ÿ�� �ã�æ�ì�Ö�Û�â�ß�â�Ú�Ü�ä�è�Ø�� �Ø�ç�� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�� �×�Ø�æ
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�¡���´�é�Ø�Ö���è�á�Ø���ã�å�Ü�æ�Ø���Ø�á���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø���ã�ß�è�å�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�Ü�å�Ø���×�Ø���ã�ß�è�æ���×�Ø���¤�£���£�£�£���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�æ���ã�Ô�å
�Ô�á�Ÿ���Ö�Ø���á�â�è�é�Ø�Ô�è���ã�F�ß�Ø���æ�Ü�ç�è�;�� �2�� �Æ�Ô�Ü�á�ç�� �½�Ô�Ö�ä�è�Ø�æ���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ß�à�Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�;�� �è�á�Ü�é�Ø�å�æ�Ø�ß�ß�Ø���Ô�è���Ö�•�è�å
�×�Ø���æ�â�á���Ô�å�Ö�Û�Ü�ç�Ø�Ö�ç�è�å�Ø���ã�â�è�å���â�Ù�Ù�å�Ü�å���è�á���ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ���×�Ø���æ�â�Ü�á���æ�Ô�á�æ���ß�Ü�à�Ü�ç�Ø�¡��

�¶�Ø�� �Ö�Ø�á�ç�å�Ø�� �×�Ø�� �ã�â�Ü�á�ç�Ø�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ø�� �×�à�è�á�� �ã�ß�Ô�ç�Ø�Ô�è
�ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�ä�è�Ø���Ü�á�á�â�é�Ô�á�ç���×�Ø���¨���£�£�£���à���Ÿ���â�K���æ�Ø���Ö�F�ç�â�Ü�Ø�á�ç���×�Ø�æ
�;�ä�è�Ü�ã�Ø�à�Ø�á�ç�æ�� �×�Ø�� �Û�Ô�è�ç�Ø�� �ç�Ø�Ö�Û�á�Ü�Ö�Ü�ç�;�Ÿ�� �ç�Ø�ß�æ�� �ä�è�Ø�� �×�Ø�æ
�Ø�ë�â�æ�ä�è�Ø�ß�Ø�ç�ç�Ø�æ�� �×�Ø�� �à�Ô�å�Ö�Û�Ø�Ÿ�� �×�Ø�æ�� �æ�Ü�à�è�ß�Ô�ç�Ø�è�å�æ�� �×�Ø
�Ö�â�á�×�è�Ü�ç�Ø�� �â�è�� �×�Ø�æ�� �Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ø�æ�� �×�Ø�� �Õ�Ô�ß�á�;�â�ç�Û�;�å�Ô�ã�Ü�Ø
�Ô�×�Ô�ã�ç�;�æ�Ÿ�� �Ø�ç�� �×�Ø�æ�� �ß�Ü�Ø�è�ë�� �×�Ø�� �é�Ü�Ø�� �Ù�Ô�é�â�å�Ü�æ�Ô�á�ç�� �ß�Ô
�Ö�â�á�é�Ü�é�Ü�Ô�ß�Ü�ç�;�� �Ø�ç�� �ß�š�Ô�è�ç�â�á�â�à�Ü�Ø�Ÿ�� �Ö�â�à�à�Ø�� �ß�š�Ô�ã�ã�Ô�å�ç�Ø�à�Ø�á�ç
�ç�Û�;�å�Ô�ã�Ø�è�ç�Ü�ä�è�Ø�¡

�¿�š�â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�� �Ø�æ�ç�� �Ö�ß�Ô�Ü�å�� �­�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç�ç�å�Ø�� �2�� �Ö�Û�Ô�ä�è�Ø�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�Ÿ
�ä�è�Ø�ß�æ���ä�è�Ø���æ�â�Ü�Ø�á�ç���æ�Ø�æ���Õ�Ø�æ�â�Ü�á�æ�Ÿ���×�Ø���å�Ø�Õ�â�á�×�Ü�å���Ô�ã�å�:�æ���è�á
�Ô�Ö�Ö�Ü�×�Ø�á�ç�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �é�Ü�Ø�� �â�è�� �è�á�Ø�� �à�Ô�ß�Ô�×�Ü�Ø�¡�� �¸�á�� �å�Ø�Ú�å�â�è�ã�Ô�á�ç
�×�Ø�æ���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ü�æ�Ø�æ���é�Ô�å�Ü�;�Ø�æ���×�Ô�á�æ���è�á�� �Õ�4�ç�Ü�à�Ø�á�ç�� �è�á�Ü�ä�è�Ø�� �Ø�ç
�Ù�â�á�Ö�ç�Ü�â�á�á�Ø�ß�Ÿ�� �ß�Ø�� �ã�F�ß�Ø�� �À�Ã�Å�� �â�Ù�Ù�å�Ø�� �Ô�è�ë�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �ß�Ø�æ
�à�Ø�Ü�ß�ß�Ø�è�å�Ø�æ�� �Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø�æ�� �×�Ø�� �å�;�Ü�á�æ�Ø�å�ç�Ü�â�á�Ÿ�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ô�á�ç�� �ß�Ô
�å�;�;�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �Ø�á�� �è�á�� �é�;�å�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �ß�Ø�é�Ü�Ø�å�� �×�à�Ô�è�ç�â�á�â�à�Ü�Ø�¡�� �È�á
�ß�Ü�Ø�è�� �×�Ø�� �é�Ü�Ø�� �Ø�ç�� �×�Ø�� �æ�â�Ü�á�� �â�K�� �ß�Ô�� �ç�Ø�Ö�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�� �ß�Ô�� �ã�ß�è�æ
�Ô�é�Ô�á�Ö�;�Ø���Ø�æ�ç���ç�â�è�Ý�â�è�å�æ���Ô�è���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���×�Ø���ß�š�Û�è�à�Ô�Ü�á�¡

�Ã�F�ß�Ø���À�Ã�Å

�´�º�¼�Æ�Æ�¸�Í���Ã�Â�È�Å���¿�¸���º�Å�´�Á�·
�»�´�Á�·�¼�¶�´�Ã

�²�²�²�²�²

�2���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�å���ã�â�è�å���¥�£�¥�©



�»�´�Á�·�¼�µ�¿�Â�¶

�Æ�´�¿�Â�Á���·�à�´�Ã�´�¼�Æ�¸�À�¸�Á�Ç
�¸�Á���Ã���·�Â�Ã�Æ�Ì�¶�»�¼�´�Ç�Å�¼�¸

�È�á�Ü�ç�;���Ã�»�¼�¿�´�¸��

�¶�»�È���×�Ø���Á�Ô�á�ç�Ø�æ��

�¶�Ø���ã�å�â�Ý�Ø�ç���é�Ü�æ�Ø���Ô���Ô�à�;�á�Ô�Ú�Ø�å���è�á���ß�Ü�Ø�è���ã�å�â�ã�Ü�Ö�Ø
�Ô�è�� �Ö�Ô�ß�à�Ø�� �Ô�Ù�Ü�á�� �×�à�;�é�Ü�ç�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �ã�Ô�æ�æ�Ô�Ú�Ø�æ�� �2
�ß�à�Ô�Ö�ç�Ø�� �×�Ø�æ�� �Ý�Ø�è�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �¤�¨�� �2�� �¥�£�� �Ô�á�æ�¡�� �¿�Ø�æ
�;�ç�è�×�Ø�æ�� �à�â�á�ç�å�Ø�á�ç�� �ä�è�à�è�á�� �Ø�á�é�Ü�å�â�á�á�Ø�à�Ø�á�ç
�Ô�ã�Ô�Ü�æ�Ô�á�ç�� �å�;�×�è�Ü�ç�� �ß�Ø�� �å�Ø�Ö�â�è�å�æ�� �2�� �ß�Ô�� �Ö�Û�Ô�à�Õ�å�Ø
�×�à�Ü�æ�â�ß�Ø�à�Ø�á�ç�� �Ø�ç�� �Ô�è�ë�� �à�Ø�æ�è�å�Ø�æ�� �×�Ø
�Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á�æ�¡�� �¶�Ø�� �ß�Ü�Ø�è�� �Ø�æ�ç�� �è�á�� �é�;�å�Ü�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �â�è�ç�Ü�ß
�×�Ø���æ�â�Ü�á���ä�è�Ü���Ô�ã�Ô�Ü�æ�Ø���ß�à�Ô�Ú�å�Ø�æ�æ�Ü�é�Ü�ç�;���Ø�ç���ß�à�Ô�á�ë�Ü�;�ç�;�¡��

�«���£�£�£���í

�¦���ª�£�£�í

�2���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�å���Ø�á���¥�£�¥�©

�Ø�á���Ö�â�è�å�æ���×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�à�Ø�á�ç

�¿�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�æ�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�;�Ø���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���×�â�á�æ

�¶�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�ç�� �é�Ü�æ�Ø�� �2�� �Ô�à�;�ß�Ü�â�å�Ø�å�� �ß�Ø�� �ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ�� �×�Ø
�æ�â�Ü�á�æ�Ÿ�� �×�Ø�� �Ö�Û�Ü�å�è�å�Ú�Ü�Ø�� �Ô�à�Õ�è�ß�Ô�ç�â�Ü�å�Ø�� �×�Ø�æ�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ
�ã�â�å�ç�Ø�è�å�æ�� �×�Ø�� �´�ß�í�Û�Ø�Ü�à�Ø�å�Ÿ�� �Û�Ô�á�×�Ü�Ö�Ô�ã�� �Ö�â�à�ã�ß�Ø�ë�Ø�Ÿ
�Ô�è�ç�Ü�æ�à�Ø�Ÿ�� �ã�â�ß�ì�Û�Ô�á�×�Ü�Ö�Ô�ã�¡�¡�¡�œ�¡�� �¿�Ø�� �ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ
�»�Ô�á�×�Ü�Õ�ß�â�Ö�� �ã�å�;�é�â�Ü�ç�� �ß�Ô�� �à�Ü�æ�Ø�� �Ø�á�� �ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �×�à�è�á�Ø
�Ö�Û�Ô�å�ç�Ø�� �Ú�å�Ô�ã�Û�Ü�ä�è�Ø�Ÿ�� �×�à�è�á�Ø�� �Ö�Û�Ô�å�ç�Ø�� �2�� �×�Ø�æ�ç�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á
�×�Ø�æ�� �æ�â�Ü�Ú�á�Ô�á�ç�æ�� �Ø�ç�� �×�Ø�æ�� �Õ�Ô�×�Ú�Ø�æ�� �ã�â�è�å�� �Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ø�å
�ß�Ø�æ�� �Ô�Ü�×�Ô�á�ç�æ�¡�� �¶�Ø�æ�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�Ù�æ�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç�ç�Ø�á�ç
�ß�à�Ô�à�;�ß�Ü�â�å�Ô�ç�Ü�â�á�� �×�à�Ô�Ö�Ö�:�æ�� �Ô�è�ë�� �æ�â�Ü�á�æ�Ÿ�� �è�á�Ø
�×�Ü�à�Ü�á�è�ç�Ü�â�á���×�Ø���ß�à�Ô�á�ë�Ü�;�ç�;���Ø�ç���ß�Ø���é�;�Ö�è���Ø�ë�ã�;�å�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ø�ß�¡��



�¸�·�È�·�¸�Å�À

�»�Ì�Ã�Á�Â�Æ�¸���¸�Á���Å���´�¿�¼�Ç�����É�¼�Å�Ç�È�¸�¿�¿�¸

�¨���Æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�æ���·�Ü�Ù�Ù�;�å�Ø�á�ç�Ø�æ

�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���·�Ø�å�à�Ô�ç�â�ß�â�Ú�Ü�Ø��

�¤�§���£�£�£���í

�¤�¨�£���£�£�£���í�¢�Ô�á

�¿�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�æ�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�;�Ø���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���×�â�á�æ

�2���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�å���Ø�á���¥�£�¥�©

�2���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�å���ã�â�è�å���¥�£�¥�©

�¿�š�Û�ì�ã�á�â�æ�Ø�� �Ø�æ�ç�� �è�á�Ø�� �æ�â�ß�è�ç�Ü�â�á�� �ä�è�Ü�� �Ô�� �Ù�Ô�Ü�ç�� �æ�Ø�æ
�ã�å�Ø�è�é�Ø�æ���×�Ô�á�æ���ß�Ø���×�â�à�Ô�Ü�á�Ø���×�Ø���ß�Ô���æ�Ô�á�ç�;���Ô�Ù�Ü�á���×�Ø
�×�Ü�à�Ü�á�è�Ø�å�� �ß�Ø�� �å�Ø�Ö�â�è�å�æ�� �2�� �ß�š�Ô�á�Ø�æ�ç�Û�;�æ�Ü�Ø�� �Ú�;�á�;�å�Ô�ß�Ø�¡
�¿�š�Ô�à�Õ�Ü�ç�Ü�â�á�� �×�è�� �¶�»�È�� �×�Ø�� �Á�Ô�á�ç�Ø�æ�� �Ø�æ�ç�� �×�Ø�� �ã�â�è�é�â�Ü�å
�Ù�Ô�Ü�å�Ø���Õ�;�á�;�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�å���×�Ø���Ö�Ø�ç�ç�Ø���â�Ù�Ù�å�Ø���×�Ø���æ�â�Ü�á���Ô�è���ã�ß�è�æ
�Ú�å�Ô�á�×�� �á�â�à�Õ�å�Ø�� �×�Ø�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ú�å�4�Ö�Ø�� �2�� �×�Ø�æ
�Ö�Ô�æ�ä�è�Ø�æ�� �×�Ø�� �å�;�Ô�ß�Ü�ç�;�� �é�Ü�å�ç�è�Ø�ß�ß�Ø�� �Ô�Ù�Ü�á�� �×�š�Ô�à�;�ß�Ü�â�å�Ø�å
�ß�Ø�è�å���ã�å�Ü�æ�Ø���Ø�á���Ö�Û�Ô�å�Ú�Ø�¡��

�¸�×�è�·�Ø�å�à�� �Ø�æ�ç�� �è�á�Ø�� �æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø�� �è�á�Ü�ä�è�Ø�� �Ø�á
�¹�å�Ô�á�Ö�Ø�� �×�à�;�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �ç�Û�;�å�Ô�ã�Ø�è�ç�Ü�ä�è�Ø
�à�è�ß�ç�Ü�×�Ü�æ�Ö�Ü�ã�ß�Ü�á�Ô�Ü�å�Ø�� �Ø�á�� �×�Ø�å�à�Ô�ç�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�Ÿ
�Ö�â�à�ã�â�æ�;�Ø�� �×�Ø�� �à�;�×�Ø�Ö�Ü�á�æ�Ÿ�� �Ü�á�Ù�Ü�å�à�Ü�:�å�Ø�æ�Ÿ
�ã�æ�ì�Ö�Û�â�ß�â�Ú�è�Ø�æ�¡�� �¿�à�â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�Ù�� �Ø�æ�ç�� �×�à�Ü�á�ç�;�Ú�å�Ø�å
�ß�à�;�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �ç�Û�;�å�Ô�ã�Ø�è�ç�Ü�ä�è�Ø�� �×�Ô�á�æ�� �ß�Ô�� �é�Ü�Ø�� �×�è
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�� �ã�â�è�å�� �ä�è�š�Ü�ß�� �Ö�â�á�á�Ô�Ü�æ�æ�Ø�� �à�Ü�Ø�è�ë�� �æ�Ô
�à�Ô�ß�Ô�×�Ü�Ø�Ÿ�� �Ö�â�à�ã�å�Ø�á�á�Ø�� �æ�â�á�� �ç�å�Ô�Ü�ç�Ø�à�Ø�á�ç�Ÿ�� �æ�â�Ü�ç
�Ô�Ö�Ö�â�à�ã�Ô�Ú�á�;�� �Ø�ç�� �×�Ø�é�Ü�Ø�á�á�Ø�� �Ô�Ö�ç�Ø�è�å�� �×�Ø�� �æ�Ô
�æ�Ô�á�ç�;�� �Ø�á�� �Ù�Ô�Ü�æ�Ô�á�ç�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ø�å�� �ß�Ø�æ�� �Ô�Ö�ç�Ø�è�å�æ�� �×�Ø
�æ�Ô�á�ç�;�� �×�Ø�� �ã�å�â�ë�Ü�à�Ü�ç�;�� �ä�è�Ü�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ú�Ü�æ�æ�Ø�á�ç�� �æ�è�å
�æ�â�á�� �ã�Ô�å�Ö�â�è�å�æ�� �×�Ø�� �æ�â�Ü�á�¡�� �¸�·�È�·�¸�Å�À�� �Ö�Ü�Õ�ß�Ø�� �§
�ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�Ü�Ø�æ�� �×�Ø�å�à�Ô�ç�â�ß�â�Ú�Ü�ä�è�Ø�æ�� �­�� �×�Ø�å�à�Ô�ç�Ü�ç�Ø
�Ô�ç�â�ã�Ü�ä�è�Ø�Ÿ�� �ã�æ�â�å�Ü�Ô�æ�Ü�æ�Ÿ�� �à�Ô�ß�Ô�×�Ü�Ø�� �×�Ø�� �É�Ø�å�á�Ø�è�Ü�ß�Ÿ
�Ö�Ô�á�Ö�Ø�å�æ���Ö�è�ç�Ô�á�;�æ�¡



�¶�»�È���×�Ø���Á�Ô�á�ç�Ø�æ���Ø�ç���¶�»�È���×�Ø���Ç�â�è�å�æ

�¿�à�Ø�á�Ý�Ø�è�� �×�Ø�� �Ö�Ø�ã�å�â�Ý�Ø�ç�Ø�æ�ç�� �×�Ø�� �å�;�ã�â�á�×�å�Ø�� �2�� �è�á
�Õ�Ø�æ�â�Ü�á�� �×�Ø�� �æ�Ô�á�ç�;�� �ã�è�Õ�ß�Ü�ä�è�Ø�� �Ô�è�ç�â�è�å�� �×�Ø�� �ß�Ô
�ã�å�â�Õ�ß�;�à�Ô�ç�Ü�ä�è�Ø�� �×�Ø�� �ß�Ô�� �ç�å�Ô�á�æ�Ü�ç�Ü�â�á�� �Ô�×�â� �Ô�×�è�ß�ç�Ø
�Ö�Û�Ø�í�� �ß�Ø�æ�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �Ô�ç�ç�Ø�Ü�á�ç�æ�� �×�Ø�� �Ç�·�´�»�¡�� �¶�Ø�ß�ß�Ø� �Ö�Ü
�Ø�æ�ç�� �à�Ô�å�ä�è�;�Ø�� �ã�Ô�å�� �è�á�� �Ô�å�å�<�ç�� �×�Ø�æ�� �æ�â�Ü�á�æ�� �Õ�å�è�ç�Ô�ß�� �2
�ß�à�Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�Ö�Ø�� �Ô�Ü�á�æ�Ü�� �ä�è�Ø�� �ß�Ô�� �á�Ô�Ü�æ�æ�Ô�á�Ö�Ø�� �×�Ø
�Ö�â�à�â�å�Õ�Ü�×�Ü�ç�;�æ�� �ã�æ�ì�Ö�Û�Ü�Ô�ç�å�Ü�ä�è�Ø�æ�� �Ö�Û�Ø�í�� �ß�Ø�æ�� �Ý�Ø�è�á�Ø�æ
�Ô�×�è�ß�ç�Ø�æ�¡�� �¶�Ø�� �ã�å�â�Ý�Ø�ç�� �×�à�;�×�è�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�� �ç�Û�;�å�Ô�ã�Ø�è�ç�Ü�ä�è�Ø
�Ô�è�ã�å�:�æ�� �×�Ø�æ�� �¤�¨�¢�¥�¨�� �Ô�á�æ�� �à�Ø�ç�ç�å�Ô�� �Ø�á�� �ã�ß�Ô�Ö�Ø�� �×�Ø�æ
�Ú�å�â�è�ã�Ø�à�Ø�á�ç�æ�� �×�à�Ø�á�ç�å�Ô�Ü�×�Ø�Ÿ�� �ã�Ø�å�à�Ø�ç�ç�Ô�á�ç�� �ß�Ô�� �ã�Ô�Ü�å� 
�Ô�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø�¡�� �È�á�� �Ô�Ö�Ö�â�à�ã�Ô�Ú�á�Ô�á�ç�� �æ�Ø�å�Ô�� �à�â�Õ�Ü�ß�Ü�æ�;
�ã�â�è�å�� �Ú�è�Ü�×�Ø�å�� �ß�Ô�� �ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�� �×�Ô�á�æ�� �ß�Ô�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á�� �×�Ø�æ
�å�Ø�ß�Ô�ç�Ü�â�á�æ�� �Ü�á�ç�Ø�å�ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß�ß�Ø�æ�� �Ø�ç�� �×�Ô�á�æ�� �ß�Ô�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�â�á
�×�è���ä�è�â�ç�Ü�×�Ü�Ø�á�¡��

�¸�É�Â�¿�à�´�·

�©���«�£�£���í

�¿�Ô���å�;�Ô�ß�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ø�æ���ã�å�â�Ý�Ø�ç�æ���Ø�æ�ç���Ö�â�á�×�Ü�ç�Ü�â�á�á�;�Ø���ã�Ô�å���ß�Ø�æ���×�â�á�æ

�º�å�â�è�ã�Ø�æ���×�à�Ø�á�ç�å�Ô�Ü�×�Ø���ã�â�è�å���ß�Ø�æ
�Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�æ���Ô�é�Ø�Ö���Ç�·�´�»

�Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�;���Ø�á���ã�Ô�å�ç�Ü�Ø
�Õ�Ø�æ�â�Ü�á���×�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�à�Ø�á�ç���ã�â�è�å���¥�£�¥�©
































	2026
	PLACE À
	l’accueil et  au bien-être

	ART-THÉRAPIE EN  ONCOLOGIE PÉDIATRIE
	à financer pour 2026
	En oncologie, les soins de support font partie intégrante du parcours de soins des patients atteints du cancer. Ils sont complémentaires aux traitements de la chirurgie, de la radiothérapie ou de la chimiothérapie. L'art-thérapie est un de ces soins de support qui permet aux patients de les stimuler pour les accompagner vers un "mieux-être".

	Pédiatrie
	16 300 €
	à financer pour 2026


	ART-THÉRAPIE EN PÉDIATRIE
	Les enfants atteints de maladies chroniques graves viennent en hôpital de jour de pédiatrie très régulièrement pour le suivi de leur pathologie. Ils ont souvent du mal à exprimer leurs difficultés à vivre avec une maladie chronique et perdent confiance en eux. Cela engendre des conséquences sur le suivi de la maladie puisque les enfants manquent de motivation pour prendre soin d’eux et suivre leurs traitements, souvent lourds et contraignants. Pour répondre à cette problématique, les équipes soignantes souhaitent mettre en place des séances d’art- thérapie afin d’apporter du bien-être à ces enfants suivis parfois dès leur naissance et jusqu’à l’âge de 18 ans.
	Hôpital Mère-Enfant
	16 300 €

	ART À L’HÔPITAL
	à financer pour 2026
	Chez Naovie, on croit dur comme fer que l'art a toute sa place à l'hôpital pour apaiser, faire rêver et colorer le quotidien. Plus qu’un simple agrément visuel, l’art est un véritable soin pour l’âme et un levier de mieux-être pour nos patients et nos soignants.
	L’art-thérapie, c’est cette parenthèse créative essentielle qui s’invite au cœur du soin pour booster le « mieux-être ».  En complément des traitements médicaux, elle offre un souffle de liberté aux patients, petits et grands. C'est un moteur puissant pour libérer la parole et retrouver la force de se battre face à des parcours souvent longs et contraignants.  De la naissance à l’âge adulte, l’art transforme l’hospitalisation en un moment suspendu de création. Une véritable dose de magie pour soigner l’âme !

	L’Art à l’Hôpital : Soigner par l’émotion
	Embellir : Street-art et photos transforment nos murs en fenêtres sur l'imaginaire.
	Thérapies : Vos dons financent des ateliers créatifs pour accompagner les parcours de soin.
	Tous les services
	10 000 €
	à financer pour 2026


	FRESQUE DÉCORATIVE
	Avec la réalisation de cette fresque, le but est de favoriser le bien-être émotionnel des patients en pédopsychiatrie, de créer une ambiance apaisante, rassurante dans laquelle le bien-être de chaque enfant, adolescent et leur famille est assuré. Des murs décorés de manière appropriée contribuent à créer un environnement thérapeutique positif, où les patients se sentent à l'aise et en sécurité. Cela favorise l'engagement dans le traitement et améliore les résultats cliniques.
	Pédiatrie
	8 600 €
	à financer pour 2026


	SALLE DE PSYCHOMOTRICITE
	La psychomotricité joue un rôle crucial pour optimiser le développement global, le bien- être et l’autonomie des enfants et adolescents accompagnés. Aujourd’hui la salle permettant cette pratique n’est pas adaptée aux soins qui y sont réalisées pour la prise en charge d’enfants et adolescents aux pathologies complexes. La réhabilitation de la salle de psychomotricité est indispensable, pour permettre la mise en œuvre d’activités pertinentes en offrant un cadre propice à la réalisation des suivis, favorisant ainsi le développement optimal des enfants et adolescents.
	Service médico-psychologique infanto-juvénile
	19 300 €
	à financer en 2026


	BULLES D’EAU
	Le projet "Bulles d'eau" vise à installer une baignoire de balnéothérapie au Centre Nantais de la Parentalité du CHU de Nantes. Ce nouvel espace offrira aux parents un moment de détente et de répit, essentiel pour renforcer le lien parent-bébé. Grâce aux effets apaisants de l'eau, cette initiative propose un soutien précieux pour favoriser l'attachement et l'interaction positive entre parents et enfants, contribuant ainsi au bien-être des familles accompagnées.
	Hôpital Mère-Enfant
	5 600 €

	DISC’ÉDITO
	à financer en 2026
	Le "Disc'Edito", distributeur numérique d'histoires courtes, permet d’offrir aux patients, proches et équipes soignantes un moment de détente en salles d'attente et espaces de pause. Via des QR codes, chacun peut accéder à des histoires courtes, BD, ou récits jeunesse d'une durée de 1 à 5 minutes, favorisant le bien-être et diminuant le stress. Ce service, accessible et apaisant, contribue à rendre l'accueil plus serein et bienveillant. Le projet est soutenu par le Fonds de dotation du CHU et recherche des mécènes pour s'étendre

	CHU de Nantes
	1200 € / an

	JARDIN PARTAGÉ EN EHPAD
	Ce projet offre un espace de rencontre et d'inclusion pour les résidents, leurs familles et le personnel. Ce jardin sensoriel favorise le bien- être physique, mental et social en organisant des ateliers mensuels et des activités avec des écoles et intervenants extérieurs. Les objectifs incluent l'amélioration du cadre de vie, le renforcement de la cohésion sociale et la préservation de l'environnement.
	EHPAD Beauséjour
	6 000 €

	AMÉNAGEMENT URGENCES MÉDICO-PÉDOPSYCHIATRIQUES
	à financer en 2026
	Face à l'augmentation des jeunes en crise accueillis aux urgences pédiatriques du CHU de Nantes, le projet vise à transformer les locaux des UMPP en un espace chaleureux et apaisant. Cet aménagement améliore l'accueil des jeunes patients en détresse psychologique tout en offrant aux soignants un environnement de travail plus agréable.

	Urgences Médico-Pédopsychiatriques (UMPP)
	2 800 €
	à financer en 2026


	BIOGRAPHIE HOSPITALIÈRE
	L’atelier de biographie hospitalière offre aux enfants en situation palliative un espace où l’écriture et le dessin deviennent des moyens d’évasion et de créativité. À travers ces moments, l’enfant peut laisser une trace unique de son vécu, de ses pensées, de ses rêves et de ses émotions. Ce travail sensible, mené à son rythme, permet de contribuer à la mémoire familiale et également à améliorer la qualité de vie de l’enfant.
	Soins palliatifs pédiatriques
	6 600 €

	MÉDIATION THÉRAPEUTIQUE CÉRAMIQUE
	à financer en 2026
	Déployé en psychiatrie, cet atelier de médiation utilise la céramique pour permettre la création et une expression à visée thérapeutique. A travers la découverte des matières et des couleurs, les patients apaise leur détresse psychique, anxiété, et améliore leur bien-être.

	Unité CARE
	1 650 €

	WHEELSHARE
	à financer en 2026
	Le projet "Wheelshare" améliore l’accessibilité du CHU de Nantes en déployant des bornes de fauteuils roulants en libre-service. Ce dispositif offre aux patients et visiteurs une autonomie immédiate dès leur arrivée, sans attente. En fluidifiant les déplacements, cette solution simplifie la logistique et permet aux équipes de se recentrer sur l’accompagnement humain. Une avancée concrète pour une expérience hospitalière plus inclusive.

	22 000 €
	Hotêl-Dieu


	PLACE À
	la prise en charge des patients

	SOIN-FORMATION-RECHERCHE EN ENDOCRINOLOGIE
	à financer pour 2026
	Diabétologie et Endocrinologie
	200 000 €

	BOUGER, JOUER, RÊVER
	à financer en 2026
	Hôpital Mère-Enfant
	14 800 €
	à financer pour 2026


	CHAMBRES NÉONATALES “ZÉRO SÉPARATION”
	Inspiré du modèle suédois, le projet "Zéro séparation" ambitionne d’aménager 32 chambres "parents-bébé" au sein du futur CHU de Nantes. Cette initiative permet une présence continue des familles aux côtés de leur nouveau-né, et ce, dès la réanimation. Plus qu’un simple aménagement, ce dispositif crée un véritable cocon thérapeutique conçu pour briser l'isolement souvent vécu lors des soins critiques. En offrant un espace de vie partagé, confidentiel et adapté, il favorise naturellement le peau à peau et l’allaitement, des pratiques essentielles dont les bénéfices sur le développement neurologique et la santé des prématurés sont scientifiquement prouvés.
	Ce projet transforme radicalement la prise en charge en néonatalogie : il ne s'agit plus seulement de prodiguer des soins techniques, mais d'accompagner chaque famille avec humanité, en leur permettant de rester pleinement actrices de la santé de leur enfant. Fort du succès des premières chambres pilotes, le CHU de Nantes s'engage ainsi vers une médecine plus inclusive, où le confort matériel des parents soutient directement le pronostic vital du bébé.
	En soutenant cette démarche, les mécènes contribuent à offrir aux familles un cadre apaisant pour traverser cette période de grande vulnérabilité, tout en ancrant durablement l’établissement dans une pratique de soin centrée sur le lien affectif. Une avancée majeure, tant humaine que médicale, pour le CHU de Nantes.
	Hôpital Mère-Enfant - NOUVEAU CHU
	9 985 €

	INFOKIDS
	à financer pour 2026
	Hôpital Mère-Enfant
	150 000€

	CARDIO’CLIC
	à financer en 2026
	Cardiologie
	27 000 €
	à financer pour 2026

	AGISSEZ POUR LE GRAND HANDICAP
	Pôle MPR
	en cours de financement


	HANDIBLOC
	Ce projet vise à améliorer le parcours de soins, de chirurgie ambulatoire des patients porteurs de Alzheimer, handicap complexe, autisme, polyhandicap...). Le parcours Handibloc prévoit la mise en place d’une charte graphique, d’une charte à destination des soignants et des badges pour identifier les aidants. Ces dispositifs permettent l’amélioration d’accès aux soins, une diminution de l’anxiété et le vécu expérientiel.
	CHU de Nantes
	3 700€

	SALON D’APAISEMENT EN PÉDOPSYCHIATRIE
	à financer en 2026
	Ce projet vise a aménager un lieu propice au calme afin d’éviter les passages à l’acte des jeunes de 15 à 20 ans. Les études montrent qu’un environnement apaisant réduit le recours à la chambre d’isolement et aux mesures de contentions. Ce lieu est un véritable outil de soin qui apaise l’agressivité et l’anxiété.

	Unité PHILAE
	8 000 €
	à financer en 2026


	HYPNOSE EN RÉALITÉ VIRTUELLE
	L'hypnose est une solution qui a fait ses preuves dans le domaine de la santé afin de diminuer le recours à l'anesthésie générale. L'ambition du CHU de Nantes est de pouvoir faire bénéficier de cette offre de soin au plus grand nombre de patients grâce à des casques de réalité virtuelle afin d'améliorer leur prise en charge.
	5 Structures Différentes
	14 000 €
	à financer pour 2026


	EDUDERM
	EduDerm est une structure unique en France d’éducation thérapeutique multidisciplinaire en dermatologie, composée de médecins, infirmières, psychologues. L’objectif est d’intégrer l’éducation thérapeutique dans la vie du patient pour qu'il connaisse mieux sa maladie, comprenne son traitement, soit accompagné et devienne acteur de sa santé en faisant participer les acteurs de santé de proximité qui interagissent sur son parcours de soin. EDUDERM cible 4 pathologies dermatologiques : dermatite atopique, psoriasis, maladie de Verneuil, cancers cutanés.
	Service Dermatologie
	150 000 €/an

	EVOL’AD
	Groupes d’entraide pour les adolescents avec TDAH
	L’enjeu de ceprojetest de répondre à un besoin de santé publique autour de la problématique de la transition ado-adulte chez les patients atteints de TDAH. Celle-ci est marquée par un arrêt des soins brutal à l’adolescence ainsi que la naissance de comorbidités psychiatriques chez les jeunes adultes. Ce projet d’éducation thérapeutique auprès des 15/25 ans mettra en place des groupements d’entraide, permettant la pair- aidance. Un accompagnant sera mobilisé pour guider la patients dans la gestion des relations interpersonnelles et dans la gestion du quotidien.

	CHU de Nantes et CHU de Tours
	6 800 €

	PLACE À
	la recherche et l’innovation

	CANCER & IA
	Financé en partie à financer pour 2026
	Service d’Anatomie Pathologie
	450 000€

	INSTITUT FÉDÉRATIF DES ADDICTIONS COMPORTEMENTALES
	à financer pour 2026
	L’Institut Fédératif des Addictions Comportementales (IFAC) du CHU de Nantes étudie les addictions sans substance, comme les jeux vidéo, les jeux d'argent ou les troubles alimentaires. Sous la direction du Pr Grall-Bronnec, cet institut mène des recherches pour mieux comprendre ces comportements et former les professionnels de santé. En associant soin et prévention, l'IFAC permet de proposer des traitements plus adaptés et d'accompagner les personnes vulnérables vers un mieux-être durable.

	Addictologie
	300 000 €

	PRÉVIPAGE
	à financer pour 2026
	Porté par le Pr Laure De Decker, le projet PRÉVIPAGE déploie un dispositif innovant pour permettre aux aînés de vivre à domicile le plus longtemps possible. En s'appuyant sur l'expertise d'infirmiers de pratique avancée (IPA), ce programme vise à repérer les fragilités en amont et à réduire les risques de chutes. En agissant tôt, cette initiative limite les hospitalisations évitables et préserve l'autonomie et la qualité de vie de nos aînés dans leur cadre familier. Ce soutien de proximité est essentiel pour rassurer les familles et maintenir le lien social indispensable au bien-vieillir.

	Gérontologie
	200 000 €

	CANCERS CUTANÉS
	à financer pour 2026
	Avec l'augmentation des cancers cutanés, le Pr Lise Boussemart et son équipe au CHU de Nantes s'engagent pour une médecine plus précise et humaine. Ce projet traduit rapidement les découvertes de laboratoire en soins personnalisés pour chaque patient. En alliant recherche de pointe et expertise clinique, nous adaptons nos protocoles aux besoins spécifiques de chacun. Soutenir ce programme, c’est aider notre centre de référence à offrir aux patients les meilleures chances de guérison et une qualité de vie préservée.

	150 000 €
	Onco Dermatologie


	CATAMARAN
	à financer pour 2026
	Chaque jour en France, des bébés naissent avec une malformation cardiaque, une situation qui peut impacter leur développement futur. Le projet CATAMARAN, porté par le CHU de Nantes, est une initiative unique visant à mieux comprendre et prendre en charge ces troubles. En associant recherche génétique et soins personnalisés, ce programme permet d'accompagner chaque enfant dès le plus jeune âge. L'objectif est d'offrir un suivi sur mesure pour favoriser leur épanouissement et améliorer durablement leur qualité de vie ainsi que celle de leur famille.

	Cardiologie Pédiatrique
	30 000 €

	OBSERVATOIRE NATIONAL DE LA MORT INATTENDUE DU NOURRISSON
	Financé en partie  à financer pour 2026
	La mort inattendue du nourrisson (MIN) est une problématique complexe aux causes multiples. Pour mieux la prévenir, le CHU de Nantes collabore avec l’Observatoire national (OMIN). Ce réseau de 36 centres français collecte des données systématiques pour affiner la recherche et bâtir des actions de prévention ciblées. Une mobilisation scientifique essentielle pour améliorer la compréhension des risques et mieux accompagner les familles.

	Registre de l’OMIN
	100 000€

	NEUDOTOMIE EN UROLOGIE
	à financer pour 2026
	Le projet Neudotomie étudie les signaux nerveux anormaux qui provoquent des réactions physiques excessives, comme des hausses de tension brutales, chez les personnes blessées à la moelle épinière. L’objectif est d’identifier ces signaux pour les bloquer de façon ciblée, sans traitements lourds. En développant cette nouvelle approche, les équipes d'Urologie du CHU de Nantes souhaitent offrir une prise en charge plus simple, plus sûre et mieux adaptée. Ce projet est essentiel pour améliorer durablement la sécurité et le confort de vie quotidien des patients.

	Urologie
	20 000 €

	PLACE AU
	personnel hospitalier

	FAVORISER LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL DES HOSPITALIERS
	à financer en 2026
	Prendre soin de nos patients commence par prendre soin de ceux qui les accompagnent au quotidien. Au CHU de Nantes, nous déployons des actions concrètes pour améliorer la qualité de vie au travail : espaces de repos ressourçants, gestion du stress et modernisation des conditions d’exercice. Grâce au soutien de nos mécènes, ces initiatives ne sont pas de simples équipements, mais un investissement humain essentiel. En offrant un cadre de travail plus serein, nous permettons à nos équipes de maintenir leur engagement et leur empathie au service de tous.

	Tous les sites
	150 000€

	PLACE AUX
	projets stratégiques
	Financé en partie à financer pour 2026


	NANTES EXOSQUELETTE SANTÉ
	Les Troubles Musculo-Squelettiques, sont la première maladie professionnelle déclarée. Ces TMS touchent les professionnels de santé en raison de nombreuses contraintes physiques qui ont un impact sur le bien- être au travail. Le projet Nantes Exosquelette Santé cherche à développer un exosquelette dédié au personnel soignant afin de réduire le risque de TMS.
	Direction du Management, de la Qualité de Vie au Travail et de la Formation, Direction de Recherche
	300 000 €
	à financer pour 2026


	ESPACES DE TRAVAIL INNOVANTS EN IMAGERIE MÉDICALE
	Ce projet est né d'une réflexion sur l'amélioration de la qualité de vie au travail des soignants, facteur d'attractivité important pour les jeunes radiologues. Dans ce cadre, un travail de co-conception d'un espace de travail innovant a été réalisé avec l'Hugo et l'Ecole de design. Le but de ce projet est de bâtir les espaces d'interprétation de demain rassemblant des conditions de travail optimales pour une meilleure qualité de diagnostic et donc une meilleure prise en charge du patient.
	Service de Neuroradiologie
	26 000 €
	non financé


	RAILS PLAFONNIERS
	Les rails plafonniers d’aide à la mobilisation sont des dispositifs de levage qui permettent aux personnes à mobilité réduite de se déplacer plus facilement dans leur environnement de vie pendant leur hospitalisation. Cette technologie améliore le confort et l’autonomie des patients, tout en soulageant les soignants dans la réalisation des soins. Déjà installés en gériatrie et au Pôle de Médecine Physique et Réadaptation, ces équipements ont démontré toute leur efficacité et leur utilité auprès des patients comme des équipes soignantes.
	Pôle Investissement Logistique et Nouvel Hôpital
	1,2 million d’€
	Financé en partie à financer pour 2026


	DÉFICIENCE INTELLECTUELLE
	Le PrStéphane BEZIEAU poursuit ses travaux de recherche de nouveaux gènes responsables de la déficience intellectuelle afin de donner une origine à la maladie, mieux la comprendre et identifier des pistes thérapeutiques pour aider les patients et leurs familles. A ce jour, plus de 20 nouveaux gènes ont été identifiés au CHU de Nantes.
	Service Génétique
	180 000 €/an
	à financer pour 2026


	LITS MÉDICALISÉS
	Les patients hospitalisés dans les services de réanimation et de soins intensifs sont fragiles et souffrent de pathologies sévères. Leur lit d'hospitalisation a une importance clé dans leur prise en charge puisqu'il devient un lieu de vie pour le patient et une réelle plateforme de soin pour les soignants. Il est donc important que ces lits soient dotés des technologies les plus avancées pour le confort et la sécurité du patient, mais également pour les équipes hospitalières qui doivent manipuler quotidiennement les patients.
	Service d’Anesthésie et de Réanimation
	3 millions d’€

	CHAMBRES CONNECTÉES
	financé en partie  à financer pour 2026
	Avec levieillissement delapopulation
	française, la prise en charge de nos aînés doit être une priorité pour répondre à la demande des patients en favorisant leur bien-être, la qualité de vie et le maintien de l'autonomie. Le projet de chambres connectées en gériatrie a pour ambition de créer un environnement connecté afin d’améliorer les soins, le confort des patients et de leurs proches.

	Pôle de Gérontologie
	1,5 million d’€

	DIGITALISATION DU PARCOURS PATIENT
	non financé
	L'installation de bornes interactives permet de réinventer et de bonifier l'accueil et l'orientation des patients au sein de l'hôpital. Ils gagnent du temps dans la gestion de leur dossier administratif et sont guidés dans leur parcours de soins. Ce projet est en adéquation avec les enjeux actuels de la société et l'attente de nos usagers. Grâce à ce projet, le personnel d'accueil jusqu'ici mobilisé sur des tâches administratives pourra se recentrer sur des missions à plus forte valeur ajoutée comme des conseils personnalisés ou la gestion de dossiers plus complexes.

	Direction des Recettes
	780 000 €

	MY CHU : APPLICATION AU SERVICE DES PATIENTS
	non financé
	Grâce à la refonte de l'application My CHU, les usagers du CHU de Nantes pourront bénéficier de nouvelles fonctionnalités innovantes permettant de faciliter leur visite au sein de l'Hôpital : e-admission, téléconsultation, gestion des rendez- vous, guidage , gestion des files d’attentes, conciergerie.

	Futur CHU de Nantes
	1,36 million d’€

	Merci !
	Un don permet de bénéficier d'avantages fiscaux :

	POUR LE PARTICULIER
	66%du montantd e votre don est déductible de l'impôt sur le revenu, dans la limite de 20% du montant imposable. 75% du montant de votre don est déductible de l'Impôt sur la Fortune Immobilière, dans la limite annuelle de 50 000€.

	POUR L'ENTREPRISE
	60% du montantde votre don est déductible de l'IS dans la limite de 0,5% du chiffre d'affaires (art.238bis du C.G.I) ou jusqu'au plafond de 20.000€ (amendement N°II-CF330, PLF 2020) pour les TPE et PME. Les dépassements du seuil sont reportables sur 5 ans.

	UNE ÉQUIPE PLURIDISCIPLINAIRE À VOTRE DISPOSITION
	Patrice GUEUDELOT
	Directeu r duMécénat & des Libéralités

	Bénédicte HÉRISSÉ
	Responsable des Relations Entreprises & du Mécénat

	Leslie AMISSE
	Responsable Communication & Donateurs Particuliers
	Retrouvez l’ensemble des rapports d’activité du Fonds de dotation du CHU de Nantes, ainsi que nos rapports financiers émis par un commissaire aux comptes sur nos 10 dernières années via notre site internet :



